Apresentacao

A FIA trouxe os maiores nomes brasileiros de
reestruturacao de empresas, que se juntam em um curso
unico e inédito, de forma a ajudar as empresas a
enfrentarem a crise e os desafios pds-covid.

S3ao 10 encontros com os melhores reestruradores do
mercado, que juntos trazem solucdes essenciais aos
gestores de de negdcios.

Diferenciais

Este € o0 evento que traz a visao de conjunto, concentrada
dos principais caminhos de reestruturagao de empresas,
Nno Mmomento em que a maioria delas precisa tomar as
medidas que definirdo seu futuro nos proximos anos. Os
encontros sao realizados com profissionais de destaque,
experientes, caracterizados pelo pragmatismos e pela
obtencdo de resultados em casos anteriores. E a reunido
das multiplas especialidades necessarias a uma
reestruturacao, com suficiente tempo para dar voz aos
participantes e dirimir as suas principais questoes.

Objetivo

O objetivo do curso é apresentar e discutir com os
participantes os principais conceitos e praticas dos
processos de gestao de crise, reestruturacao de
empresas, renegociacdes de dividas e turnaround. Para
as empresas, trazer solucdes e caminhos para direcionar
as mudancas necessarias. Para os profissionais, uma visao
de conjunto concentrada que os certifigue enquanto
Reestruturadores de Empresas e os contribua para a sua
atuacao nessa linha de acao cada dia mais recorrente e
necessaria no atual momento econémico.

Publico

Empresarios e dirigentes de empresas (CEOs, CFOs),
responsaveis pelos projetos de reestruturacao para o pos-
covid, consultores que atuam com reestruturacao. A rede
de relacionamento formada por esse publico alvo e com
0s melhores reestruturadores de empresas do mercado é
O que as empresas e os profissionais precisam para dar
efetividade as acdes decorrentes do curso.

Metodologia

Os encontros sao simultaneamente presenciais, na Av.
Paulista, e a distancia pelo zoom. O envolvimento dos
participantes € encorajado e viabilizado pela
funcionalidade de interacao ativa presencial - a distancia
da FIA. As vagas presenciais sao limitadas pela regulacao
sanitaria. O participante deve ter acesso a uma banda
adequada.

Avaliacao

O Certificado em Reestruturacao de Empresas da FIA
sera entregue aos participantes que tenham 80% ou
mais de presenca ativa nos encontros.

Chamada

Foi-se o tempo em que falar de turaround era apenas
reestruturar dividas ou cortar custos! Ter visao holistica é
fundamental. Deve-se entender as causas da crise,
realizar acdées emergenciais € promover ganhos rapidos,
gerir a imagem corporativa e a reputacao da empresa, ter
comunicagao efetiva com stakeholders, captar recursos e
fomentos, renegociar e dividas e ativos, reorganizar-se
societariamente, reestruturar as operacdes e acelerar as
vendas, trabalhar de perto os recursos humanos, motivar
as pesosas e alinhar interesses e incentivos, transformar-
se digitalmente e estrategicamente.
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A FIA a seu exclusivo critério podera alterar a relacao de participantres.

Conteudo Programatico

Contexto atual, Causas de Crises Empresariais e
Passo a Passo do Turnaround

Contexto Atual - cenario P&s-Covid e Desafios de
Profissionais de Turnaround

Causas das Crises Empresariais

Passo a Passo do Turnaround

Fernando Biral
CEO Porto Santos

Acoes Iniciais, Ganhos Rapidos e Gestao de Crise de
Comunicacgao e de Caixa

Acoes Iniciais e Ganhos Rapidos
Gestao de Crise de Imagem e Reputacgao
Gestao de Crise de Caixa

4 4
André Valverde

Captacao de Recursos e Negociacao de Dividas e
Recuperacao Judicial

Captacao de Recursos e Fomento Mercantil
Negociacao de Dividas
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CEO Mipal e Diretor da
Fiesp

Desmistificando a RJ (e a nova lei) e Distressed M&A

Desmistificando a Recuperacdo Judicial/ Nova Lei
(mudancas)
o =B Investimentos em Empresas Estressadas/ Distressed

, M&A
©
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Leonardo Coelho

Diretor da Alvarez e Marsal

Venda de Unidades de Negdcios, Compra e
Venda de Dividas e Tratamento Tributario

Venda de Unidades de Negdcios e Ativos
Compra e Venda de Dividas
Como tratar tributos em empresas estressadas?

Como lidar com pessoas, Perfil de Reestruturadores /
formacdo de times de alta performance/ motivacao

ﬁl&

Jodo Carlos de Lima Neto
Sécio JIMLIMA

Como lidar com as pessoas em situacao de crise?
Motivacao de pessoas em ambientes de crise
Perfil ideal de profissionais para turnaround/ times
de alta performance

Reestruturacao Operacional e Otimiza¢cao dos
Sistemas de Informacao

Reestruturagcao Operacional

Carolina Pimenta Sistemas de Informacao - Otimizacao de T.I.

Sécia da PwC

Melhoria de Performance, Aceleracao Comercial e
Trasformacao Digital

Melhoria de Performance
Aceleracdo Comercial/ Transformacao Digital em
Turnaround

Dr. Morvan Meirelles
Meirelles Milaré Advogados

Transformacao Estratégica Durante e Depois do
Turnaround

Transformacao de Empresas em Turnaround
Transformacao Estratégica - Depois da Crise

> Casos de Turnaround contados por quem os liderou

Claudio Carvajal
Sécio da Singular Next

Mipal: saindo da Recuperacao Judicial
Porto de Santos: turnaround + estatal



André Rizzi

André Rizzi é sécio da McKinsey em Sao Paulo e lider da pratica
de Transformacao. André ajuda clientes a liderarem programas
de transformacao rapidos em toda a empresa, projetados para
melhorar o desempenho de curto e longo prazo e a saude
organizacional. André atuou como diretor de transformacao
(CTO) em grandes organizagdes com operacdes na Ameérica
Latina em setores tao variados como telecomunicacdes, varejo
de alimentos, agronegdcio e bancario, e como treinador de
CTOs de clientes em metais e mineracao, bens de consumo e
eletricidade distribuicao. Antes de ingressar na McKinsey, André
trabalhou como executivo interino em situacbdes de
recuperagcao, como gerente de portfélio em um fundo de
private equity e como membro do conselho em setores como
editoracdo, varejo farmacéutico e producdo de filmes. E
engenheiro civil pela Poli/ USP com MBA pela Kellogg Graduate
School of Management.

Estevao Seccatto

Socio da StonePartners, com mais de uma centena de empresas
assessoradas em diversos setores. Especializado em situacdes
complexas com abordagem holistica, implementando solucdes
que criam valor, com foco em execucao e resultados, liderando
equipes de alto desempenho. Professor de Turnaround na FIA
Business School e Mundo Financeiro. Criador do primeiro
BootCamp Brasileiro de Turnaround e do primeiro Certificado
Brasileiro em Turnaround, 100% online. Engenheiro naval
(Poli/USP), com extensdo formacgcdo em economia (Harvard
University), financas e marketing (FEA/USP), tecnologia
(Singularty University), cursando em mestrado stricto sensu em
gestao (University of Liverpool). Foi head global de M&A da
Atento (listada na NYSE), reestruturador de empresas pela
KPMG e IVIX Value Creation, diretor da G4S (listada na London
Stock Exchange) e associado no private equity da Artesia (onde
realizou investimento e IPO de 3 empresas e foi conselheiro da
Neovia Telecom).

Fernando Biral

Fernando é CEO da Santos Port Authority (SPA), estatal que
administra o Porto de Santos. Formado em Administragcao de
Empresas pela FGV, Biral especializou-se em financas, sendo
certificado como CFA®. Tem experiéncia como diretor e
consultor financeiro de varias companhias em sua carreira
iniciada em 1994. Atuou em diversas empresas do setor
financeiro e, como diretor de projetos, foi responsavel por mais
de 20 projetos para organizacdes como Embratel, Petrobras,
Banco do Brasil, Vale, Grupo Pao de Acucar, Minerva Foods,
Gafisa, entre outras. O executivo ministra aulas no curso de pos-
graduacao Latu Sensu da FIA, na area de Recuperac¢ao Judicial.
Biral ingressou na SPA em abril de 2019. Teve como missao
otimizar o programa de investimentos da empresa. Entre as
acdes que liderou, destacam-se a reversao do prejuizo de R$468
milhdes (2018) em lucro liquido de R$ 87,3 milhdes (2019); o
aumento da geragcao de caixa; o Plano de Incentivo ao
Desligamento Voluntario; e o equacionamento do déficit
historico do Portus, com a garantia do recebimento dos
beneficios por milhares de familias.

Diogo Toledo

Diogo € socio fundador da GoProfit. Ocupou posicdes executivas
em empresas de médio e grande porte de capital aberto e
fechado, tendo experiéncia em recuperacao e reestruturacao
operacional e financeira de empresas. Atuou como CRO em
diversos projetos de reestruturacao operacional e financeira, foi
socio da pratica de Reestruturacao Operacional na PwC Brasil.
Foi General Manager no Grupo LDI/Real Estate Partners, e
atuou em cargos de lideranca em projetos de empresas no
Brasil e Estados Unidos como Editora Abril, STU USA Inc,
Whirlpool, Lindencorp, Ogata Management Consulting e KPMC.
Membro fundador do TMA no Brasil. Global Economy Course
pelo MIT. MBA em Gestao Empresarial pela FGV. Formado em
administracao de empresas pela Edmonds Community College
em Seattle.
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Salvatore Milanese

Soécio sénior fundador da Pantalica Partners, com mais de 26
anos de experiéncia nas areas de turnaround/reestruturacdo de
empresa, transacdes envolvendo  ativos  especiais e
investimentos em carteiras de créditos inadimplidos. Antes de
fundar a Pantalica, por mais de 12 anos Salvatore liderou e
consolidou a area de Restructuring na KPMG Brasil, trabalhando
em processos fora e dentro do contexto de procedimentos
concursais, além de transacgcdes envolvendo ativos especiais,
tendo atuado na area de reestruturacao também na América
Latina. Foi também lider de varios projetos de reestruturacao e
recuperacao de empresas em varios setores e ainda em
transacdes envolvendo compra/venda de carteiras de créditos
inadimplidos. Graduado em Banking Finance na Universidade
de Messina-ltalia, MBA em Banking and Finance no CUOA-
Vicenza (1997), curso para executivos sobre Lideranca e Gestao
na Fundacdo Dom Cabral-Brasil (2010/2011), curso em
Administracdao e Controladoria de Bancos na Universidade
Bocconi Italia. Salvatore iniciou sua carreira na corretora de
valores Bayerische Private Bankers; atuou também na agéncia
de classificacdo de riscos Italrating SpA/Duff and Phelps Credit
Rating e na Banca Commerciale Italiana SpA, nas areas de M&A
e Financas, onde ampliou sua experiéncia em transacoes
internacionais na Europa e na Ameérica Latina. Na KPMG,
permaneceu por 12 anos desde 2002, tendo atuado na area de
Restructuring para o Brasil e América Latina. Salvatore presidiu
a TMA Brasil Turnaround Management Association do Brasil
(2010 a 2012), da qual permanece membro.

Gustavo Pierini

Gustavo é presidente e fundador da Gradus Consultoria. Depois
de obter seu MSc in Management pelo MIT, o Sr. Pierini se uniu a
McKinsey & Co, onde se atuou como Soécio nos escritdrios de Sao
Paulo, Lisboa, Madrid e Boston. Em 1995, o Sr. Pierini deixou a
McKinsey para se tornar o Officer da GP Investimentos, 0 maior
fundo de private equity da América Latina a época. Em 1996,
fundou a Gradus com a intencao de prestar consultoria as
empresas do portfélio da GP. Por meio da Gradus, Gustavo
participou ativamente na construcao da maior cervejaria do
mundo, AB InBeyv, atuando desde a transformacao da Cervejaria
Brahma, fusdo Brahma / Antartica, fusdo Interbrew e Ambeyv, e
outros 70 projetos em 20 paises.

Christian Murayama

Sécio fundador da CM Partners. Administrador de empresas,
com MBA Gestao Empresarial pela FGV. Membro do TMA no
Brasil e presidente do Comité de Gestdo e Financas (2011).
Murayama é um dos mais reconhecidos profissionais de
turnaround, melhoria de performance e transformacao de
empresas em crise e crescimento. Suas metodologias
proprietarias tém aportado novas técnicas e servicos de
reestruturacao de empresas a boutiques e Bigfours. Autor da
“Metodologia de Recuperacao e Crescimento Acelerado”, para
empresas em crise e crescimento. Foi o socio responsavel pela
area de Reestruturacao de Empresas de uma das maiores
consultorias globais, a KPMG, onde entre outras realizacdes
criou e implementou a area de Reestruturacao Operacional. Foi
um dos lideres do setor automotivo na KPMG e conduziu junto a
diversas montadoras diagnosticos, arbitragens, reestruturacdes
e anadlise de opcdes dos casos mais criticos dos maiores
fornecedores do setor nos uUltimos anos no Brasil e na America
Latina. Em sua trajetdria, atuou diretamente com acionistas,
assumindo funcdes de conselheiro, CEO, CFO, CRO (Chief
Reestructuring Officer). No mercado financeiro foi executivo do
BankBoston e Citibank.

FUNDAGCAO
] INsTITUTO DE I

ADMINISTRAGAO



Claudio Palma

Claudio Palma, CEO da Mipal - empresa nacional de maior
expressao no mercado de refrigeracao comercial e industrial, é
graduado em Engenharia Mecanica pela FEI com mestrado em
Gestao Empresarial pela FGV. Iniciou sua jornada profissional na
Perkins Engines - fabricante britanico de motores diesel e gas -
primeiramente na filial brasileira e depois transferido para a
Inglaterra, como Gestor de Vendas e Aplicagdes. Em 1986 entrou
nos negocios da familia, iniciando na direcao da area industrial
da Mipal, sendo hoje responsavel pela gestao da empresa, com
foco em inovacgao e relacionamento com o cliente, resultando
em uma intensa dinamica de lancamentos de produtos,
reconhecidos pelo mercado por sua tecnologia e eficiéncia e
confianca na marca Mipal. Aliado a gestao dos negocios,
desenvolveu uma forte atuacao nas instituicdes associativas,
tendo sido presidente da ABRAVA - principal associagao do
setor de refrigeracao - e hoje atuando como Diretor da FIESP e
do CIESP Jundiai, onde defende os interesses das industrias
nacionais.

Douglas Souza

Douglas € diretor da Galezzi & Associados. Atuou como
executivo e consultor em empresas nas areas de mineracao,
bens de consumo frigorifico, bebidas, alimentos varejo -
materiais de construgcdo, varejo - alimentar e varejo de
eletrodomeésticos- multicanal. Atua nas areas operacionais,
reestruturacao de areas de negocio e empresas, bem como na
estruturacdo de novas operagdes e startups. Douglas possui
experiéncia na conducao de diagndsticos empresariais e
melhorias de resultados, envolvendo areas de producao,
suprimentos, logistica, gestao de CDs, S&OP, FP&A dentre
outras. Formado em Engenharia Quimica pela FEI, possui pos
graduacao em Administragcao Industrial, MBA em Operacdes
pela USP e MBA em Economia pela FIPE, com cursos de
extensao no IMD (Laussane-Suica)

Leonardo Coelho

Leonardo Coelho € Managing Director pela Alvarez & Marsal
Brasil, possui soélido histérico reestruturando empresas em
diferentes segmentos nos ultimos 10 anos. Antes disso, liderou
diversas Unidades de Negdcio em multinacionais de grande
porte, tendo atuado no Brasil, Argentina, Chile, Itdlia e
Alemanha. Atualmente, Leonardo lidera a reestruturagao de um
relevante player do segmento de Fast Fashion no Brasil, com
cerca de 100 lojas e 5 diferentes marcas. Ele também lidera uma
das maiores e mais complexas renegociac¢des de divida no Brasil
para um grande conglomerado atuante nos segmentos de
Construcdo / Energia. Leonardo atuou como CFO para a Divisdo
de Transformadores da Siemens no Brasil, além de ter ocupado
a mesma posicao em uma Joint Venture do agronegocio com
faturamento superior a R$ 500 milhdes. Participou dos esforcos
para a recuperacao operacional dos ativos da Agrenco Ltd,
atuando como CFO e Diretor de Relagcdes com Investidores. Foi
CEO do Grupo SEVES no Brasil e membro do Conselho de
Administracdao da SEVES SpA na lItalia, com faturamento da
ordem de EUR 400 milhdes. Recentemente, atuou como CEO
de um grande grupo nacional com negdcios Nnos segmentos de
Varejo (vendas superiores a R$ 700 milhdes, 50 lojas) e
Financeiro (vendas de R$ 15 bilhdo, 45 filiais e 1.000
colaboradores), trabalhando para melhorar a geracao de caixa
operacional e reperfilar a divida das empresas. Ainda nesta
posicao, coordenou os trabalhos de redesenho do mix de
produtos e modalidades de vendas, e estruturou produtos
financeiros com vistas a reducao do endividamento da
companhia. Sr. Leonardo Coelho possui MBA em Gestao pelo
ESADE (Barcelona).
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Luis Alberto Paiva

Fundador da Corporate Consulting Gestao Empresarial, cujos
trabalhos colaboraram com a reestruturacao econdmico e
financeira de mais de 380 Empresas e da Corporate Finance
Investimentos e Participacdes que investe através de FIP/Equity
em Empresas em Distress. Pos graduado em Marketing pela
ESPM e gestdo de FGV/SP com mais de 40 anos de experiéncia
em turnaround e Distress Companies, Exerceu cargos de
direcdo em Empresas como Lloyds Bank, Transbrasil, Accor
Brasil, Opportunity. Atuou como Instrutor de financas e Cash
Mmanagement, estruturou grupos de estudos de mercado,
salarios e inflacao pela Ordem dos Economistas de Sao Paulo,
comissdes de Estudos de financgas pelo IBEF (Instituto Brasileiro
de Executivos de Financas), programas de estudos de Varejo
pelo PROVAR pela FEA/USP e conselhos de administracdo e
Fiscal pelo TMA, autor de dezenas de artigos, seminarios e
palestras sobre reestruturacao de Empresas.

Joao Carlos de Lima Neto

Soécio fundador e CEO da JMLIMA Assessoria Empresarial,
empresa com mais de 20 anos de atuagao e que ja conduziu
mais de 130 processos de recuperacao judicial e cerca de 90
processos de turnaround, negociacdes de dividas e estruturacao
de capital em empresas dos mais variados setores como
alimenticio, siderurgico, industrias de transformacao, quimicas,
téxtil, concessionarios, varejistas, tecnoldégica e de servicos. Joao
Lima atuou como executivo por mais de 30 anos em grandes
empresas como Grupo Perdigao, CESP, Grupo Pao de Acucar,
Gerdau, Grupo Garavello, Cia Hilton do Brasil entre outros, nas
areas de auditoria, controladoria e financas. Graduado em
Ciéncias Econdmicas e Financas pela Universidade Santana
(1986) e pos-graduado em Administracao, Pessoas e Financas
pela Universidade Mackenzie (2013).

Fabiana Balducci

Sécia fundadora da Lead Capital Partners. Executiva Sénior em
Bancos e Financas Corporativas com mais de 26 anos de
experiéncia, evoluindo de analista, em 1995, a Director no Credit
Suisse, onde trabalhou por 13 anos atuando na analise,
negociacdo e estruturacdo de créditos de high yield/distress,
reestruturacdes, situacdes especiais e operacdes de venda de
carteiras de crédito com enfoque no mercado brasileiro.
Previamente, trabalhou por 2 anos no Banco BNP Paribas e por
10 anos no Bank of America, passando por diversas areas,
incluindo Financial Institutions, Corporate Finance e Crédito,
onde liderou os times de analise de empresas e instituicdes
financeiras. Fabiana € graduada em Economia pela PUC de Sao
Paulo com MBA em Financas no INSPER. Adicionalmente é
conselheira do TMA e presidente do comité de cursos e eventos
desde 2014, além disso, € membro do International Insolvency
Institute e professora de varios cursos de pos-graduacao da FIA
— Fundacao Instituto de Administracao e Insper.

Francisco Clemente

Francisco é socio-diretor da pratica de Restructuring da KPMG
desde 2007, e de 2011 a 2014 trabalhou no time de Restructuring
de UK (nos maiores projetos de reestruturacao da KPMG do
mundo, Arabia Saudita e em diversos outros paises na Europa).
Desde 2007, trabalha com ativos e empresas em situagcao de
crise, turnaround, reestruturacao financeira e de gestao de caixa
e liquidez. Francisco possui experiéncia em trabalhos
envolvendo desde complexas estruturas empresariais
multinacionais até empresas de menor porte, locais e familiares.
Formado em administracao de empresas pela Universidade
Mackenzie, Francisco também &€ membro do TMA.
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Carolina Pimenta

Carolina é sécia diretora da area de advisory da PwC, tendo
trabalhado com consultoria financeira em empresas de grande
porte (Big 4) desde 2007. Carolina acumula experiéncia em
trabalhos de reestruturacao financeira e venda de ativos em
distress, tendo participado de cessdes de crédito que somam
mais de R$ 100 bilhdes em valor de face. No mercado ha mais de
13 anos, ininterruptos, acumula experiéncias com bancos
comerciais (nacionais e internacionais), financeiras, bancos de
desenvolvimento, empresas de varejo, prestadoras de servico e
fundos de pensao. Carolina é Bacharel em Ciéncias Econémicas
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Roberto Soares

Co-Founder da Singular Next, atua como COO e responsavel
pela area de Consultoria da empresa, e ja ajudou empresas
como Arno, Siemens, Kimberly Clark, Athie Wohnrath,
Monsanto, entre outras, a transformar suas formas de fazerem
negocios. Especialista em Estratégias de Negdcios e Business
Model Redesign, € mentor e conselheiro das Startups investidas
pela Singular. Atua também como Professor Universitario na
FIAP, ministrando aulas de Marketing Digital e E-Business, para
os cursos de Gestao de Tl e de Marketing Digital. Engenheiro
Automobilistico, Pd&s-CGraduado em Gestao de Negdcios e
Projetos e com Executive MBA Internacional, tem extensao de
MBA com foco em Empreendedorismo e Inovacdes pela Babson
College (Boston/EUA). Com mais de 19 anos de experiéncia em
diferentes segmentos de negodcios, trabalhou por mais de 12
anos com Gestao de Projetos que envolviam Desenvolvimento
de Novos Produtos, até projetos de Reestruturacao de Negocios
e M&A. Atuou como Business Unit Manager e Gerente de
Operacdes em empresas nacionais e multinacionais, sendo
responsavel por projetos na Asia, Europa e EUA.

Andrea Pontes

Diretora-Executiva da Golin, uma das agéncias do grupo IPG,
especializada em relacdes publicas. Experiéncia de mais de 20
anos em Comunicacao Corporativa, Gerenciamento de
Situacoes Especiais, Engajamento de Funcionarios, com carreira
desenvolvida a frente das empresas do terceiro setor e agéncias,
com participacao em gestdao das marcas Nacionais e
multinacionais de diversos  segmentos. Criacao e
implementacao de estratégias de comunicagao para os diversos
publicos de interesse. Experiéncia na prevencao e
gerenciamento de crises. Implementacao de Programas de
Relacionamento com stakeholders. Experiéncia em processos
de fusGes e aquisicdes. Treinamento de executivos nas
competéncias de comunicac¢ao. Participacao e implementacao
de Comité de Crises, interagindo com todas as areas internas da
empresa. Nog¢Oes de legislacao, principalmente na area de
atendimento ao consumidor e setor de alimentacao, com forte
interacao com a area juridica. Jornalista formada pela UFRIJ, pos-
graduada em Marketing pela Universidade Candido Mendes,
em Educacdo a Distancia pelo SENAC e concluindo o MBA em
Influéncia Digital - Conteudo e Estratégia pela PUC-RS.

Sandro Infantini

Sécio e diretor Executivo do Grupo Arquitetura Humana. Lidera
varios projetos relacionados a gestdao de pessoas, focados em
comportamento, engajamento e cultura, principalmente com
alta lideranca. Mestre pela Escola Politécnica da USP, pos-
graduado em Gestao Estratégica de Empresas e graduado em
Engenharia pela UNICAMP. Master Black Belt em Six Sigma
com formacao pela GPS nos USA e Especialista em Lean
Enterprise, treinado pelo Kaizen Institute (USA).
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André Apasse

André € um dos maiores treinadores de pessoas do Brasil,
realizando workshops e atuando como mentor de empresarios
e empreendedores em busca de maior realizacdao e alta
performance. Ele foi pessoalmente treinado por Jack Welch e
pelo professor de Harvard, Dr. William Uri. Aos 18 anos, foi o mais
jovem a ingressar no grupo O Estado de S. Paulo, na area
comercial, e logo no inicio destacou-se com prémios
disputadissimos. Em 1994, fundou, sem praticamente recurso
algum, a marca André Apasse, sendo durante algum tempo a
unica a produzir moda feminina de alto padrao para manequins
acima do 44. Rapidamente, tornou-se referéncia no varejo com
rentabilidade, equipes de alta performance e exceléncia em
atendimento. Concedeu entrevistas a J& Soares e Marilia
Gabriela, consagrando-se como case de negdcios no varejo. Fez
curso de marketing da UC Berkeley e estudou na Dale Carnegie,
além da formacao Master em Neurolinguistica.

Dr. Luis Gustavo Bacelar

Dr. Luiz Gustavo Bacelar é so6cio da Bacelar Advogados. Possui
décadas de experiéncia em reestruturacao empresarial e
processos  falimentares.  Advogado especializado em
reestruturacao empresarial e insolvéncia (turnaround); inscrito
na Ordem dos Advogados do Brasil, subsecao Sao Paulo e na
Ordem dos Advogados Portugueses, subsecao Lisboa. Mestre
em Direito Econdmico pela Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo; E professor do Instituto de Ensino e Pesquisa de Sdo
Paulo (Insper) e da Universidade de Cascavel/PR (Univel);
Pesquisador do Nucleo do Capitalismo Humanista da
PUCSP/L'Institut du Monde et du Développement Paris
(Imodev); Especialista em Direito Empresarial pela Universidade
Mackenzie; Especialista em Direitos Difusos e Coletivos pela
Escola Paulista do Ministério Publico; Conselheiro Fiscal da
Turnaround Management Association Brasil (TMA Brasil);
Membro do INSOL - International Association of Restructuring,
Insolvency & Bankruptcy Professionals; Autor de diversos artigos
juridicos sobre recuperacao judicial e restruturacao empresarial,
publicados em periddicos especializados, tendo, ainda,
participado e organizado diversas palestras e seminarios na
area, inclusive, na Universidade de Paris 1 Panthéon — Sorbonne.

Dr. Morvan Meirelles

Morvan Meirelles Costa Junior € formado em Direito pela USP.
Obteve o titulo de Master of Laws - LL.M. em direito tributario
internacional pela Universidade de Leiden (Holanda) e ¢é
especialista em direito empresarial pela FGV. Atua como
advogado especialista em direito tributario, com foco em
planejamento tributario nacional e internacional, bem como em
litigios administrativos e judiciais em matéria tributaria. Sécio de
MeirellesMilaré Advogados, membro da International Fiscal
Association, da Associacao Brasileira de Direito Financeiro e do
Instituto dos Advogados de Sao Paulo, compartilha do propdsito
do escritorio de desafiar a crescente comoditizacao dos servigcos
juridicos por meio da construgcao de parcerias sustentaveis,
dindmicas e menos formais com os clientes, baseadas na ética,
na confianca e no respeito. Esta se qualificando constantemente
no Brasil e no exterior para desenvolver suas habilidades
profissionais € manter sua atuacao aderente, relevante e de
exceléncia.

Claudio Carvajal

Cofundador da SingularNext, Claudio também é consultor na
area de negodcios, tecnologia e inovacdo ha dezoito anos. E
professor e coordenador académico na FIAP. E PhD em
Engenharia Biomédica, Mestre em Tecnologia e Bacharel em
Administracao, com extensdes na University of California e
Babson College. E também coautor de diversos livros nas areas
de gestao, empreendedorismo, tecnologia e inovacgao.
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